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BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT 

NĂM 2022 VÀ KẾ HOẠCH NHIỆM VỤ NĂM 2023 
 

 Kính thưa Quý cổ đông! 

Căn cứ chức năng nhiệm vụ và quyền hạn của HĐQT được quy định tại điều 

lệ Công ty.  

Căn cứ Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông  thường niên năm 2022 

Thay mặt Hội đồng Quản trị, tôi xin báo cáo trước đại hội về kết quả thực 

hiện Nghị quyết Đại hội Đồng cổ đông năm 2022, những định hướng, kế hoạch 

năm 2023, cụ thể như sau: 

PHẦN I: TÌNH HÌNH THỰC HIỆN KẾT QUẢ SXKD NĂM 2022 

I/ ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 2022 

1/ Về nhân sự: 

Hội đồng quản trị Công ty hiện nay có 05 thành viên 

STT Họ và tên Chức vụ Ghi chú 

1 Ông: Đoàn Minh Quang Chủ tịch   

2 Ông: Lê Viết Châu Thành viên kiêm Tổng GĐ   

3 Bà: Phạm Kim Oanh Thành viên  

4 Ông: Nguyễn Thành Nhân Thành viên    

5 Ông: Trịnh Bá Bộ Thành viên độc lập   

2/ Về kết quả hoạt động của HĐQT 

Sau khi Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2022 được thông qua, HĐQT 

đã tổ chức họp phân công nhiệm vụ cho các thành viên, các cuộc họp là những 

định hướng quan trọng giúp ban điều hành tổ chức thực hiện kế hoạch sản xuất 

kinh doanh của công ty.  

 

Tuy tình hình dịch bệnh COVID -19 trong năm đã tạm ổn, nhưng tình hình 

giá nhiên liệu tăng, thị trường bất động sản biến động mạnh đồng thời các ngân 

hàng siết chặt cho vay đã ảnh hưởng rất lớn đến tình hình sản xuất kinh doanh của 
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công ty. Tuy nhiên, sự chủ động trong chỉ đạo của HĐQT, đề ra các giải pháp phù 

hợp đã phấn đấu đạt được kết quả rất khả quan như sau: 

 

II/ KẾT QUẢ THỰC HIỆN NGHỊ QUYẾT ĐẠI HỘI ĐỒNG CĐ NĂM 2022: 

1-  Vấn đề thứ nhất :  

Tình hình thực hiện các chỉ tiêu cơ bản năm 2022:   

TT  Diễn giải ĐVT Kế hoạch Thực hiện % hoàn thành 

1 Doanh thu thuần 1.000đ 350.000.000 554.503.963 158,43% 

2 
Lợi nhuận trước thuế 

 

1.000đ 25.000.000 75.211.071 300,84% 

2- Vấn đề thứ hai:  Công ty đã thực hiện chia cổ tức của năm 2020 và các năm 

trước bằng tiền mặt cho cổ đông với tỷ lệ 5,7% (1 cổ phiếu nhận 570 đồng) 

3- Vấn đề thứ ba:  Công ty đã đầu tư dây chuyền sản xuất gạch không nung và 

chính thức hoạt động từ đầu tháng 03/2023, công suất 10 triệu viên/năm. 

Đồng thời trong năm qua công ty đã mở rộng kinh doanh thêm sắt, thép, xi 

măng và các loại vật liệu xây dựng khác, từng bước tăng doanh thu cho công 

ty. 

4- Vấn đề thứ tư:   

1/ Dự án khu nhà ở Mỹ Phước diện tích 3.1 ha: đã thực hiện san lấp mặt 

bằng khu đất thực hiện dự án,  đã hoàn tất thủ tục biến động quyền sử dụng 

đất cập nhật sang tên công ty. Công ty đã hoàn thiện hồ sơ trình cấp có thẩm 

quyền xin chủ trương đầu tư 

2/ Dự án khu nhà ở Lai Hưng diện tích 6.1 ha: đã hoàn thành phê duyệt quy 

hoạch chi tiết tỷ lệ 1/500, hoàn thành phê duyệt hồ sơ đấu nối giao thông, 

hoàn tất thủ tục biến động quyền sử dụng đất cập nhật sang tên công ty. 

Đồng thời đã hoàn thiện hồ sơ trình cấp có thẩm quyền xin chủ trương đầu 

tư 

3/ Khu nhà ở M&C Long Nguyên: Công ty đang trình cơ quan có thẩm 

quyền tỉnh Bình Dương cho đăng ký biến động khu đất sang tên công ty 

trong năm 2023. 
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4/ Việc mua cổ phần chi phối công ty cùng ngành: Công ty đã thực hiện mua 

cổ phiếu của công ty cổ phần Đá Núi Nhỏ tăng tỷ lệ sở hữu từ 37,73% lên 

43,18%, tổng số lượng cổ phiếu mua: 1.194.810 cổ phiếu, tổng số tiền mua 

là 22.052.350.000 đồng. 

5/ Về nhận chuyển nhượng đất 10 ha trong diện tích mỏ đá Tân Lập – Chi 

nhánh Bình Phước theo chủ trương được duyệt: công ty đã nhận chuyển 

nhượng 0,6 ha. Diện tích còn lại, công ty tiếp tục đàm phán giá hợp lý, để 

nhận chuyển nhượng trong thời gian tới. 

6/ Về đầu tư toà nhà “ cửa hàng và văn phòng cho thuê” : đã khởi công xây 

dựng tháng 11/2022, hiện tại đang thi công phần thô, thời gian dự kiến hoàn 

thành công trình tháng 11/2023. 

5- Vấn đề thứ năm:  Công ty đã thực hiện ký hợp đồng giao dịch với các bên 

liên quan theo đúng quy định của pháp luật: 

1/ Hợp đồng Tổng công ty TM XNK Thanh Lễ – CTCP về tiêu thụ xăng 

dầu, gia công các công đoạn chế biến đá. 

2/ Hợp đồng Công ty Cổ phần Đá Núi Nhỏ làm nhà phân phối tiêu thụ sản 

phẩm đá 

3/ Hợp đồng Công ty Cổ phần Gạch Ngói Nhị Hiệp làm nhà phân phối tiêu 

thụ sản phẩm đá 

4/ Hợp đồng Công ty Cổ phần Gạch Ngói Cao Cấp làm nhà phân phối tiêu 

thụ sản phẩm đá và sản phẩm gạch ngói 

6- Vấn đề thứ sáu: Trong năm 2022 được sự ủy quyền của ĐHĐCĐ, Công ty 

đã tiến hành ký hợp đồng kiểm toán báo cáo tài chính với Công ty kiểm toán 

độc lập AASCs để kiểm tra báo cáo tài chính năm 2022. 

7- Vấn đề thứ bảy: Ngoài các vấn đề nêu trên theo nghị quyết Đại hội đồng cổ 

đông ngày 24/04/2022, công ty cũng đã triển khai một số nhiệm vụ trọng tâm 

trong năm 2022 như sau: 

1/ Về mỏ đá Tân Lập – Chi nhánh Bình Phước: công ty đã hoàn thành nghĩa 

vụ tài chính về thuê đất và đã được cấp giấy chứng nhận quyền sử dụng đất 
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diện tích 43ha, bao gồm: khu vực khai thác 20ha, khu vực bãi thải và chế 

biến 23 ha. Đồng thời, trong năm công ty đã hoàn thiện hồ sơ cấp phép môi 

trường và đã được Bộ tài nguyên và môi trường cấp phép ngày 02/03/2023. 

2/ Công ty đã hoàn thành việc san lấp, tạo mặt bằng khu đất 5ha tại phường 

Mỹ Phước, thị xã Mỹ Phước, tỉnh Bình Dương để cho thuê làm bãi container 

3/ Công ty đã triển khai xây dựng hàng rào bảo vệ các khu đất công ty đang 

quản lý, sử dụng, khối lượng đạt trên 80% 

4/ Về dự án cảng cạn ICD Hoa Lư: công ty đã hoàn tất thủ tục chuyển loại 

hình từ công ty TNHH hai thành viên thành Công ty TNHH một thành viên, 

do Công ty Cổ phần Vật liệu và Xây dựng Bình Dương giữ 100% vốn. 

5/ Công ty đã và đang triển khai áp dụng các chương trình quản lý và điều 

hành bằng phần mềm : phần mềm iOffice, phần mềm quản lý xăng dầu, 

phần mềm quản lý trạm cân bán hàng, từng bước ứng dụng công nghệ thông 

tin, công nghệ số vào công tác quản lý và điều hành nhằm giảm chi phí, 

nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh cho công ty. 

 Ngoài ra, Công ty thường xuyên phối hợp với các tổ chức Đảng, đoàn thể, 

luôn quan tâm chăm lo đến đời sống vật chất và tinh thần cho người lao động. Đó 

là mối quan hệ gắn bó, đoàn kết của người lao động với công ty, là nguồn lực sức 

mạnh để công ty hoàn thành các chỉ tiêu mà đại hội đồng cổ đông giao cho trong 

năm tới. 

  

III/ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG VÀ CHỈ ĐẠO CỦA HĐQT. 

Trong năm qua, Hội đồng quản trị đã tổ chức 7 cuộc họp theo yêu cầu 

nhiệm vụ SXKD, các cuộc họp đều có lập biên bản, ban hành 06 Nghị quyết và 

Quyết định, và công bố thông tin theo quy định. Các văn bản của HĐQT được 

ban hành kịp thời và dựa trên nguyên tắc tập trung dân chủ, đúng pháp luật, quyết 

định đúng đắn chiến lược hoạt động kinh doanh của Công ty và hoàn thành các 

công tác chính sau: 
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1. Chỉ đạo lập và đề ra các biện pháp thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh 

hàng quý và 6 tháng, kịp thời chỉ đạo Tổng Giám đốc Công ty đảm bảo thực hiện 

tốt Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông. 

2. Thống nhất miễn nhiệm kế toán trưởng đối với ông Nguyễn Quốc Bình, 

đồng thời bổ nhiệm ông Huỳnh Minh Tâm làm kế toán trưởng thay ông Nguyễn 

Quốc Bình 

3. Thống nhất bổ nhiệm ông Nguyễn Quốc Bình làm phó tổng giám đốc 

4. Thống nhất thông qua các hợp đồng và các giao dịch với các đối tác là bên 

liên quan với công ty 

5. Thống nhất thông qua kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2022 trình đại hội 

cổ đông năm 2022 và thống nhất thời gian, địa điểm tổ chức đại hội đồng cổ đông 

thường niên năm 2022 

6. Thống nhất chi trả cổ tức năm 2020 và các năm trước bằng tiền mặt, tỷ lệ 

5,7%. 

7. Quyết định bổ nhiệm ông Phạm Hoàn Vũ giữ chức vụ phó tổng giám đốc  

8. Thống nhất cho đầu tư dây chuyền sản xuất gạch không nung. 

9. Thống nhất cho công ty mua cổ phiếu của công ty cổ phần Đá Núi Nhỏ để 

tăng tỷ lệ sở hữu 

10. Chỉ đạo triển khai công tác lập kế hoạch SXKD, định mức kinh tế kỹ thuật 

năm 2023. 

11.  Ký hợp đồng với Công Ty TNHH Kiểm Toán và Tư Vấn Phía Nam 

(AASCs) tiến hành kiểm toán báo cáo tài chính năm 2022 cho công ty 
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PHẦN II:  PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT TRỊ VÀ KẾ 

HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM  2023. 

Năm 2023, mặc dù Chính phủ triển khai các gói hỗ trợ giải ngân cho đầu tư công, 

khoanh và giản nợ cho bất động sản, nhưng HĐQT xác định sẽ là năm còn gặp 

nhiều khó khăn, thị trường bất động sản vẫn tiếp tục diễn biến xấu, tình hình tài 

chính tiếp tục siết chặt nên ảnh hưởng rất lớn đến kế hoạch sản xuất kinh doanh 

năm 2023, từ đó Hội đồng quản trị đã thống nhất cùng Ban Tổng Giám đốc xây 

dựng và trình Đại hội cổ đông kế hoạch năm 2023 với các số liệu cụ thể như sau: 

 

STT DIỄN GIẢI ĐVT KH 2023 

1 Doanh thu  1.000đ 550.000.000 

2 Lợi nhuận trước thuế  1.000đ 75.000.000 

  

* Các nhiệm vụ cơ bản 

 Để đạt kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2023, HĐQT định hướng các 

nhiệm vụ trọng tâm cần thực hiện trong năm 2023 cụ thể như sau: 

1. Triển khai thực hiện các nội dung ĐHĐCĐ thường niên năm 2023 thông 

qua, trong đó tập trung hoàn thành kế hoạch kinh doanh năm 2023 và  đầu tư 

mới. 

2. Không ngừng nâng cao hiệu quả hoạt động của Hội đồng quản trị trên cơ sở 

tuân thủ chặt chẽ các quy định của pháp luật và Điều lệ Công ty, đảm bảo 

tạo điều kiện tối đa và phát huy năng lực của đội ngũ cán bộ quản lý điều 

hành công ty, tạo ra các giá trị bền vững trong dài hạn. 

3. Về các dự án : 

- Dự án khu nhà ở Lai Hưng diện tích 6,1ha và dự án khu nhà ở Mỹ Phước 

diện tích 3,1 ha: sau khi được UBND tỉnh chấp thuận chủ trương đầu tư, 

công ty triển khai thủ tục chuyển mục đích sử dụng đất và xin phép xây 

dựng để thực hiện. 
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- Dự án khu nhà ở M&C Long Nguyên: tiếp tục thực hiện các bước thủ tục 

cần thiết để xin chủ trương đầu tư 

- Toà nhà “ cửa hàng và văn phòng cho thuê”: cuối năm 2023 sẽ hoàn 

thành, công ty dời trụ sở văn phòng công ty về làm việc tại toà nhà, tầng 

trệt cho thuê.  

- Dự án cảng cạn ICD Hoa Lư: hoàn thành thủ tục đất đai, xin phép xây 

dựng trong năm 2023. 

4. Duy trì ổn định thị trường truyền thống, tăng cường tiếp thị, quảng bá, quảng 

cáo, có chính sách bán hàng linh hoạt để tiêu thụ sản phẩm công ty, đẩy 

mạnh tiêu thụ sản phẩm gạch, đá, hạn chế tồn kho, tích cực thu hồi công nợ 

5. Hội đồng quản trị chỉ đạo ban điều hành giám sát chặt chẽ chi phí sản xuất, 

tiết kiệm chi phí đầu vào để hạ giá thành sản phẩm, nâng cao hiệu quả kinh 

doanh. Thường xuyên kiểm tra Ban điều hành trong việc thực hiện các nghị 

quyết, quyết định của Hội đồng quản trị. 

6. Tiếp tục Chỉ đạo Ban điều hành tập trung bóc dỡ đất đầu ngay trong mùa 

nắng, mở rộng moong để khoan bắn đá, cung cấp đủ đá cho các máy xay 

hiện có và để đáp ứng nhu cầu tiêu thụ của thị trường. 

7. Chỉ đạo Ban điều hành bằng những biện pháp, giải pháp khoa học, hiệu quả, 

phù hợp với đặc điểm tình hình của công ty thực hiện và hoàn tốt việc đầu tư 

các dự án mới trình đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023. 

Trên đây là nội dung báo cáo hoạt động của HĐQT và kết quả thực hiện Nghị 

quyết đại hội đồng cổ đông năm 2022, phương hướng hoạt động và kế hoạch sản 

xuất kinh năm  năm 2023. Để thực hiện hoàn thành kế hoạch sản xuất kinh doanh 

năm 2023, HĐQT mong muốn tiếp tục nhận được sự đồng hành, hỗ trợ của quý cổ 

đông. 

Kính trình Đại hội đồng cổ đông công ty xem xét thông qua./. 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

     CHỦ TỊCH 


